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ABSTRAK 

 

Kinerja Keuangan sektor publik merupakan salah satu topik yang menarik 

dan relevan untuk diteliti karena menjadi indikator penting bagi akuntabilitas, 

transparansi, dan efisiensi dalam pengelolaan keuangan negara atau daerah. Kinerja 

keuangan sektor publik mencerminkan sejauh mana anggaran digunakan secara 

efektif untuk memberikan manfaat bagi masyarakat.Penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis dan mengevaluasi kinerja keuangan Badan Pengelolaan Keuangan 

dan Aset Daerah Kabupaten Lamongan pada tahun 2019-2023 berdasarkan konsep 

Value For Money. 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan deskriptif. 

Teknik pengumpulan data dilakukan melalui tiga metode utama, yaitu observasi 

langsung di lapangan, wawancara dengan informan yang relevan, serta 

dokumentasi terhadap laporan keuangan dan dokumen pendukung lainnya. Data 

yang diperoleh dari ketiga metode tersebut kemudian diolah, dianalisis, serta 

disimpulkan untuk memberikan gambaran menyeluruh mengenai kinerja keuangan 

Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Lamongan berdasarkan 

konsep Value for Money pada tahun 2019–2023. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa rasio ekonomi selama periode 

penelitian berada dalam kategori ekonomis dengan rata-rata 93,61%. Hal ini 

menunjukkan bahwa pengeluaran daerah telah dikelola dengan baik tanpa 

pemborosan, meskipun terdapat tren penurunan pada tahun 2023. Selanjutnya, rasio 

efisiensi menunjukkan rata-rata 98,70%, yang berarti bahwa secara umum 

pengelolaan keuangan daerah cukup efisien, meskipun pada tahun 2022 rasio 

efisiensi meningkat hingga 108,67%, menandakan ketidakefisienan akibat realisasi 

belanja yang lebih besar dari pendapatan. Sementara itu, rasio efektivitas memiliki 

rata-rata 95,48%, yang menunjukkan bahwa realisasi pendapatan belum 

sepenuhnya mencapai target yang ditetapkan, sehingga masuk dalam kategori tidak 

efektif. 

Berdasarkan hasil analisis, dapat disimpulkan bahwa meskipun pengelolaan 

keuangan Pemerintah Kabupaten Lamongan dalam aspek ekonomi dan efisiensi 

tergolong baik, namun efektivitas dalam pencapaian pendapatan masih perlu 

ditingkatkan. Oleh karena itu, pemerintah daerah diharapkan dapat 

mengoptimalkan strategi dalam meningkatkan penerimaan pendapatan agar kinerja 

keuangan semakin optimal sesuai dengan prinsip Value for Money. 

 

Kata Kunci : Kinerja Keuangan, Value for Money, Rasio Ekonomi, Rasio 

Efisiensi, Rasio Efektivitas. 
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ABSTRACT 

 

Public sector financial performance is an interesting and relevant topic to 

study because it is an important indicator of accountability, transparency, and 

efficiency in managing state or regional finances. Public sector financial 

performance reflects the extent to which the budget is used effectively to provide 

benefits to the community. This study aims to analyze and evaluate the financial 

performance of the Lamongan Regency Regional Financial and Asset Management 

Agency in 2019-2023 based on the Value For Money concept. 

This study uses a qualitative method with a descriptive approach. Data 

collection techniques are carried out through three main methods, namely direct 

observation in the field, interviews with relevant informants, and documentation of 

financial reports and other supporting documents. The data obtained from the three 

methods are then processed, analyzed, and concluded to provide a comprehensive 

picture of the financial performance of the Lamongan Regency Regional Financial 

and Asset Management Agency based on the Value for Money concept in 2019–

2023. 

The results of the study showed that the economic ratio during the study 

period was in the economic category with an average of 93.61%. This shows that 

regional expenditure has been managed well without waste, although there is a 

downward trend in 2023. Furthermore, the efficiency ratio shows an average of 

98.70%, which means that in general regional financial management is quite 

efficient, although in 2022 the efficiency ratio increased to 108.67%, indicating 

inefficiency due to the realization of spending being greater than income. 

Meanwhile, the effectiveness ratio has an average of 95.48%, which shows that the 

realization of income has not fully reached the set target, so it is included in the 

ineffective category. 

Based on the results of the analysis, it can be concluded that although the 

financial management of the Lamongan Regency Government in terms of economy 

and efficiency is quite good, the effectiveness in achieving income still needs to be 

improved. Therefore, the regional government is expected to be able to optimize 

strategies in increasing income so that financial performance is increasingly 

optimal in accordance with the principle of Value for Money. 

Keywords : Financial Performance, Value for Money, Economic Ratio, 

Efficiency Ratio, Effectiveness Ratio. 
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