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ABSTRAK

Syaroh, W.N.M. (2025). Sejarah Kepemimpinan K.H. Musta’in Syukur di PCNU
Tuban Tahun 2013-2023 M. Program Studi Sejarah Peradaban Islam,
Fakultas Adab dan Humaniora, UIN Sunan Ampel Surabaya. Pembimbing:
(I) H. Ali Muhdi, M.Si. (I) Akhmad Najibul Khairi, MA., Ph.D.

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan: (1) Bagaimana biografi
singkat K.H. Musta’in Syukur? (2) Bagaimana kepemimpinan K.H. Musta’in
Syukur di PCNU Tuban (2013-2023 M)? (3) Bagaimana respon masyarakat
terhadap kepemimpinan K.H. Musta’in Syukur di PCNU Tuban (2013-2023 M)?

Untuk menjawab permasalahan tersebut penulis menggunakan metode sejarah
(historis), yaitu suatu langkah merekonstruksi masa lampau secara sistematis dan
objektif dengan cara mengumpulkan, mengkritik, dan menafsirkan data dan
penulisan hasil penelitian. Penelitian ini menggunakan teori kepemimpinan
kharismatik Max Weber dan teori continuity and change dari John Obert Voll.
Selanjutnya data tersebut dianalisis dengan metode deskriptif naratif.

Skripsi ini menyimpulkan bahwa pertama, K.H. Musta’in Syukur merupakan
sosok ulama kharismatik yang lahir pada 17 April 1950, dari pasangan Syukur dan
Siti Fatimah. K.H. Musta’in Syukur dikaruniai dua orang putri, yaitu Muflihatin
dan Anna Minhatul Munna. K.H. Musta’in Syukur memiliki latar belakang
pendidikan pesantren dan pengalaman organisasi yang matang. Kedua, selama
menjabat sebagai ketua PCNU Tuban (2013-2023), beliau menerapkan
kepemimpinan yang inklusif, kolaboratif, dan transformatif, dengan menekankan
pada penguatan kaderisasi, pendidikan, dan kelembagaan. Ketiga, kepemimpinan
K.H. Musta’in Syukur menuai respon beragam dari internal dan eksternal PCNU
Tuban. Secara internal, mayoritas \mendukung mnamun' terdapat perbedaan
pandangan dalam mengambil keputusan. Respon' eksternal mencakup apresiasi
terhadap keterbukaan, namun juga kritik atas kedekatan dengan politik lokal.

Kata Kunci: Sejarah kepemimpinan, PCNU Tuban, K.H. Musta’in Syukur.



ABSTRACT

Subhan, M. (2019). Leadership History of K.H. Musta’in Syukur in PCNU Tuban
2013-2023. Department of Islamic History and Civilization, Faculty of Adab
and Humanities, UIN Sunan Ampel Surabaya. Advisors: (I) H. Ali Muhdi,
M.Si. (IT) Akhmad Najibul Khairi, MA., Ph.D.

This study aims to describe: (1) How is the brief biography of KH Musta'in
Syukur? (2) How is the leadership of KH Musta'in Syukur in PCNU Tuban (2013-
2023)? (3) How is the community response to the leadership of KH Musta'in Syukur
in PCNU Tuban (2013-2023)?

To answer these problems, the author uses the historical method, which is a
step to reconstruct the past systematically and objectively by collecting, criticizing,
and interpreting data and writing research results. This research uses Max Weber's
charismatic leadership theory and John Obert Voll's continuity and change theory.
Furthermore, the data was analyzed with descriptive narrative method.

This thesis concludes that first, KH Musta'in Syukur is a charismatic cleric who
was born on April 17, 1950, to Syukur and Siti Fatimah. K.H. Musta'in Syukur was
blessed with two daughters, namely Muflihatin and Anna Minhatul Munna. KH
Musta'in  Syukur has a background in pesantren education and mature
organizational experience. Second, during his tenure as chairman of PCNU Tuban
(2013-2023), he applied inclusive, collaborative, and transformative leadership,
emphasizing on strengthening regeneration, education, and institutions. Third, KH
Musta'in Syukur's leadership has received mixed responses from internal and
external PCNU Tuban. Internally, the majority are supportive but there are
differences in views in making decisions. External responses included appreciation
of openness, but also criticism of closeness. to local politics. * |

Keywords: Leadership history, PCNU Tuban, K.H. Musta'in Syukur.
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