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ABSTRAK

GAYA  KEPEMIMPINAN  TRANFORMATIF  KEPALA
YAYASAN AL-MUSTHOFAWIYAH PALANG TUBAN

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana
Gaya Kepemimpinan Tranformatif Kepala Yayasan Al-
Musthofawiyah Palang Tuban serta bagaimana faktor
pendorong maupun penghambat dari gaya kepemimpinan
tranformatif kepala yayasan. Penelitian ini menggunakan
metode deskriptif kualitatif. Metode ini digunakan sebagai cara
yang praktis dalam menjelaskan gaya kepemimpinan
tranformatif kepala yayasan serta penghambat dan
pendorongnya. Instrumen pengumpulan data dalam penelitian
ini menggunakan triangulasi data. Cara tersebut dilakukan
dengan wawancara, observasi dan dokumentasi.

Hasil dari penelitian ini adalah pimpinan yayasan Al-
Musthofawiyah menerapkan gaya kepemimpinan tranformatif,
ditandai dengan sikap mengayomi anggota, beliau juga terbuka
dengan ide-ide baru, serta berusaha menciptakan lingkungan
kerja yang baik bagi seluruh anggotanya. Kemudian untuk
faktor pendorong dan penghambat dalam iplementasi gaya
kepemimpinan tranformatif kepala.yayasan ini ditandai dengan
komitmen kuat dari Kepala Yayasan dan ‘partisipasi aktif serta
dukungan dari stakeholder, memberikan fondasi yang kokoh
untuk kesuksesan implementasi strategi kepemimpinan ini.

Sebaliknya, faktor penghambat, seperti resistensi
terhadap perubahan, kesesuaian dengan budaya organisasi yang
mapan, dan keterbatasan sumber daya, menimbulkan tantangan
dalam mewujudkan gaya kepemimpinan tranformatif. Namun,
melalui strategi komunikasi yang efektif, partisipatif, dan
pembinaan yang mendalam, serta dukungan penuh dari seluruh
pihak terkait, hambatan-hambatan ini dapat diatasi.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Tranformatif.
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ABSTRACT

Abdul Rahim (04020420017) 2024.
TRANSFORMATIVE LEADERSHIP STYLE HEAD OF AL-
MUSTHOFAWIYAH FOUNDATION PALANG TUBAN

This study aims to find out how the Transformative
Leadership Style of the Head of the Al-Musthofawiyah Palang
Tuban Foundation and how the driving and inhibiting factors of
the transformative leadership style of the head of the foundation.
This study used qualitative descriptive method. This method is
used as a practical way of explaining the transformative
leadership style of the head of the foundation and its inhibitors
and drivers. The data collection instrumen in this study used data
triangulation. This is done by interviews, observation and
documentation.

The result of this research is that the head of the Al-
Musthofawiyah foundation applies a transformative leadership
style, characterized by a nurturing attitude towards members, he
is also open to new ideas, and tries to create a good work
environment for all members. Then for the driving and inhibiting
factors in the implementation of the transformative leadership
style of the head of the foundation, it is characterized by strong
commitment from the Head of ithe Foundation and active
participation and support from stakeholders, providing a solid
foundation for the successful implementation of this leadership
strategy.

Conversely, inhibiting factors, such as resistance to
change, conformity to an established organizational culture, and
limited resources, pose challenges in realizing a transformative
leadership style. However, through effective, participatory
communication strategies and in-depth coaching, as well as full
support from all relevant parties, these barriers can be overcome.
Keywords: Transformative Leadership Style
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