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Kemiskinan merupakan salah satu masalah terbesar Di Indonesia. Dengan 

berkembangnya zaman, zakat produktif juga memiliki peran penting dalam upaya 

penurunan angka kemiskinan. Masalah ini sangat menarik dan relevan untuk 

diteliti karena berhubungan langsung dengan kondisi hidup masyarakat, oleh 

karena itu peneliti mengambil penelitian yang berjudul “Analisis Manajemen 

Pendayagunaan Zakat Produktif Untuk Meningkatkan Kesejahteraan Mustahiq Di 

KSPPS BMT NU Ngasem Bojonegoro”. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana analisis manajemen 

pendayagunaan zakat produktif di KSPPS BMT NU Ngasem dan untuk 

mengetahui apakah program zakat produktif yang dijalankan sudah berhasil 

menyejahterakan mustahiq atau belum. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

kualitatif deskriptif selanjutnya peneliti melakukan sebuah analisa menggunakan 

teori manajemen pendayagunaan dan mengkajinya sesuai dengan kejadian yang 

terjadi di lapangan. 

Hasil yang didapatkan dari penelitian ini adalah KSPPS BMT NU Ngasem 

Bojonegoro sudah menjalankan manajemen pendayagunaan sesuai dengan teori 

yang ada, yaitu Planning, Organizing, Actuating dan Controlling. Kemudian 

setelah dianalisis dengan ketentuan menurut Badan Pusat Statistik (BPS) tahun 

2019 program zakat produktif yang dijalankan oleh KSPPS yaitu kambing 

bergulir dan GEROBAQU cukup membantu menyejahterakan mustahiq. 

Penelitian ini memiliki harapan kepada pihak KSPPS BMT NU Ngasem 

Bojonegoro untuk lebih meningkatkan kualitas kerja dan koordinasi antar team, 

agar semua program dapat berjalann lebih maksimal. peneliti juga mengharapkan 

kepada peneliti selanjutnya untuk lebih memperbanyak variabel penelitian dan 

metodologi penelitiannya. 

Kata kunci: manajemen, pendayagunaan, mustahiq, kesejahteraan 
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Poverty is one of the biggest problems in Indonesia. As time goes by, 

productive zakat also has an important role in efforts to reduce poverty. This 

problem is very interesting and relevant to research because it is directly related to 

people's living conditions, therefore the researchers took research entitled 

"Management Analysis of Productive Zakat Utilization to Improve the Welfare of 

Mustahiq in KSPPS BMT NU Ngasem Bojonegoro". 

This research aims to find out how to analyze the management of 

productive zakat utilization at KSPPS BMT NU Ngasem and to find out whether 

the productive zakat program implemented has succeeded in improving the 

welfare of mustahiq or not. This research uses a descriptive qualitative approach, 

then the researcher carries out an analysis using utilization management theory 

and examines it according to events that occur in the field. 

The results obtained from this research are that KSPPS BMT NU Ngasem 

Bojonegoro has implemented utilization management in accordance with existing 

theories, namely Planning, Organizing, Actuating and Controlling. Then, after 

analyzing the provisions according to the Central Statistics Agency (BPS) in 

2019, the productive zakat program run by KSPPS, namely rolling goats and 

GEROBAQU, is quite helpful in improving the welfare of mustahiq. 

This research hopes that the KSPPS BMT NU Ngasem Bojonegoro will 

further improve the quality of work and coordination between teams, so that all 

programs can run more optimally. Apart from that, the researcher also hopes that 

future researchers who want to carry out the same research will expand their 

research variables and research methodology. 

Key words: management, utilization, mustahiq, welfare 
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