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ABSTRAK 

Zakat produktif merupakan salah satu instrument penting dalam sistem ekonomi 

Islam yang bertujuan untuk memberdayakan mustahik agar dapat mandiri secara 

ekonomi. Pengelolaan zakat yang baik tidak hanya berfokus pada penyaluran, tetapi 

juga bagaimana zakat tersebut dikelola secara manajerial agar memberikan dampak 

jangka panjang bagi penerimanya. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

penerapan manajemen pengelolaan zakat produktif di Kopsyah MUI Jawa Timur 

serta mengetahui implementasi manajemen pengelolaan zakat dalam 

pemberdayaan anggota. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan metode 

pengumpulan data berupa wawancara, dokumentasi, dan observasi di Kopsyah 

MUI Jawa Timur. Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan manajemen 

pengelolaan zakat produktif di Kopsyah MUI Jawa Timur sudah berjalan cukup 

efektif, terutama pada aspek perencanaan yang mengedepankan pendekatan 

strategis internal, aspek pengorganisasian dengan struktur dan pembagian tugas 

yang jelas, serta aspek pengarahan melalui kepemimpinan partisipatif yang objektif. 

Namun, pada aspek pengendalian atau pengawasi diperlukan pengawasan 

berkelanjutan. 

Adapun program pemberdayaan anggota memberikan dampak positif terhadap 

mustahik, seperti peningkatan pendapatan, rasa tanggung jawab, dan kemandirian 

ekonomi. Namun, kurangnya pelatihan dan pendampingan berkelanjutan dapat 

menyebabkan pemberdayaan belum berjalan secara maksimal. Selain itu, dengan 

adanya pendampingan dan evaluasi berkala dapat meningkatkan efektivitas dan 

keberhasilan program pemberdayaan. 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi acuan bagi koperasi syariah maupun 

lembaga zakat untuk menerapkan manajamen pengelolaan zakat dalam 

pemberdayaan masyarakat. Dengan penerapan manajemen pengelolaan zakat yang 

efektif dapat mengoptimalkan program-program kesejahteraan masyarakat. 

Kata Kunci: Manajemen pengelolaan zakat, Zakat produktif, Pemberdayaan  
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ABSTRACT 

Productive zakat is one of the important instruments in the Islamic economic system 

that aims to empower mustahik to be economically independent. Good zakat 

management does not only focus on distribution, but also how the zakat is managed 

managerially in order to have a long-term impact on the recipients. This study aims 

to determine the application of productive zakat management at Kopsyah MUI East 

Java and to determine the implementation of zakat management in member 

empowerment. 

This study aims to determin this research uses a descriptive qualitative approach 

with data collection methods in the form of interviews, documentation, and 

observastion at Kopsyah MUI east Java. The result showed that the implementation 

of productive zakat management in Kopsyah MUI East Java has been running quite 

effectively, especially in the planning aspect that puts forward an internal strategic 

approach, the organizing aspect with a clear structure and division of tasks, and 

the directing aspect through objective participatory leadership. However, in the 

aspect of controlling or supervising continuous supervision is needed. 

The member empowerment program has a positive impact on mustahik, such as 

increased income, a sense of responsibility, and economic independence. However, 

the lack of training and continuous mentoring can cause empowerment to not run 

optimally. In addition, regular assistance and evaluation can increase the 

effectiveness and success of the empowerment program. 

This research is expected to serve as a reference for Islamic cooperatives and zakat 

institutions in implementing zakat management in community empowerment. 

Effective implementation of zakat management can optimize community welfare 

programs. 

Keywords: Zakat management, Productive zakat, Member empowerment  
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