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ABSTRAK

UMKM (Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah) merupakan pilar penting
dalam pembangunan ekonomi perdesaan di Indonesia. Namun, di Desa Plososari,
pengembangan UMKM masih dihadapkan pada tantangan kerentanan infrastruktur
dasar dan belum optimalnya penguatan modal sosial sebagai penunjang
keberlanjutan usaha. Dinamika ini memerlukan kajian integratif yang mampu
mengungkap proses pembentukan kapabilitas adaptif pelaku UMKM dalam
menghadapi tantangan sosial-ekonomi.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis peran infrastruktur, modal
sosial, dan prinsip pembangunan berkelanjutan dalam proses transformasi UMKM
di Desa Plososari. Pendekatan meta capability digunakan untuk memetakan
kapabilitas pelaku UMKM dalam mengantisipasi risiko, bertahan, beradaptasi,
hingga melakukan transformasi usaha secara bertahap.

Penelitian menggunakan metode kualitatif deskriptif dengan pendekatan
studi kasus. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam, observasi
partisipatif, dan - dokumentasi. Data dianalisis secara tematik dengan
mengintegrasikan kerangka meta capability dan diamond strategy untuk
memetakan posisi UMKM dalam spektrum transformasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa mayoritas UMKM berada pada tahap
koping dan adaptasi, dengan keterbatasan infrastruktur yang masih menjadi
hambatan utama. Modal sosial di desa relatif kuat namun belum sepenuhnya
terorganisasi secara strategis. Transformasi UMKM menuju kapabilitas lebih tinggi
memerlukan penguatan simultan infrastruktur fisik, pengembangan jejaring
kolaboratif, serta dukungan kebijakan pemberdayaan berbasis komunitas secara
berkelanjutan.

Kata Kunci: UMKM, Infrastruktur, Medal Sosial, Meta Capa‘bility, Transformasi
Desa. .
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ABSTRACT

Micro, Small, and Medium Enterprises (MSMEs) are a vital pillar of rural
economic development in Indonesia. However, in Plososari Village, MSME
development still faces vulnerabilities such as limited basic infrastructure and
underutilized social capital to support business sustainability. These dynamics
require an integrative study to reveal the formation of adaptive capabilities among
MSME actors in facing socio-economic challenges.

This study aims to analyze the role of infrastructure, social capital, and
sustainable development principles in the transformation process of MSMEs in
Plososari Village. The meta capability approach is applied to map the capabilities
of MSME actors in anticipating risks, coping, adapting, and gradually transforming
their businesses.

A qualitative descriptive method with a case study approach was used. Data
were collected through in-depth interviews, participatory observation, and
documentation. Thematic analysis was carried out by integrating the meta
capability and diamond strategy frameworks to map the MSMESs' positions along
the transformation spectrum.

The results show that most MSMEs are still at the coping and adaptive
stages, with infrastructure limitations remaining a significant obstacle. Social
capital is relatively strong but not yet strategically organized. The transformation
of MSMEs towards higher capabilities requires simultaneous strengthening of
physical infrastructure, the development of collaborative networks, and sustained
community-based empowerment policies.

Keywords: MSMEs, Infrastructure, Social Capital, Meta Capability, Rural

Transformation |
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