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ABSTRAK 

 

Penelitian ini mengkaji topik mengenai akuntabilitas dan transparansi dalam 

tata kelola keuangan pada Yayasan Panti Asuhan Muslim Jambangan Surabaya. 

Sebagai lembaga nirlaba yang menerima dana dari masyarakat dan donatur, yayasan 

memiliki tanggung jawab moral dan sosial untuk mengelola dana secara efektif, 

jujur, dan terbuka. Penelitian ini berfokus pada sejauh mana prinsip akuntabilitas 

dan transparansi diterapkan dalam proses pengelolaan keuangan lembaga. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penerapan akuntabilitas dan 

transparansi dalam tata kelola keuangan pada Yayasan Panti Asuhan Muslim 

Jambangan Surabaya. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan 

pendekatan studi kasus dan paradigma interpretif, dimana data penelitian ini 

diperoleh melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi, yang kemudian 

dianalisis menggunakan teknik reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa dari aspek akuntabilitas, yayasan telah 

menjalankan sistem pengelolaan keuangan secara bertanggung jawab, seperti 

adanya struktur organisasi yang jelas, pelaporan keuangan yang rutin dan lengkap, 

serta penyusunan anggaran tahunan berdasarkan musyawarah. Sementara itu dari 

aspek transparansi, yayasan menyediakan akses informasi melalui papan 

pengumuman dan grup internal, namun media digital belum dimanfaatkan secara 

maksimal. Dalam hal regulasi, laporan keuangan yayasan masih mengacu pada 

PSAK 45 dan belum sepenuhnya mengadopsi ISAK 35. Hasil penelitian ini penting 

untuk memberikan gambaran nyata tentang praktik pengelolaan keuangan di 

lembaga sosial, sekaligus menjadi bahan evaluasi internal bagi yayasan. 

Penelitian ini menyarankan agar yayasan meningkatkan pemanfaatan 

teknologi informasi, seperti website dan media sosial, untuk publikasi laporan 

keuangan. Selain itu, disarankan agar yayasan segera menyesuaikan pelaporan 

keuangan dengan standar ISAK 35 agar keuangan lembaga lebih akuntabel, 

transparan, dan sesuai dengan standar yang berlaku. 

 

Kata Kunci : Akuntabilitas, Transparansi, Tata Kelola Keuangan, Nirlaba
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ABSTRACT 

 

This study examines the topic of accountability and transparency in 

financial governance at the Muslim Orphanage Foundation (Yayasan Panti Asuhan 

Muslim) in Jambangan, Surabaya. As a non-profit organization that receives 

funding from the public and donors, the foundation has a moral and social 

responsibility to manage funds effectively, honestly, and transparently. The research 

focuses on the extent to which the principles of accountability and transparency are 

implemented in the foundation's financial management processes. 

The purpose of this study is to determine the application of accountability 

and transparency in the financial governance of the Muslim Orphanage Foundation 

in Jambangan, Surabaya. This study uses a qualitative method with a case study 

approach and an interpretive paradigm. Data were collected through interviews, 

observation, and documentation, and analyzed using data reduction, data 

presentation, and conclusion drawing techniques. 

The results show that in terms of accountability, the foundation has 

implemented a responsible financial management system, indicated by a clear 

organizational structure, routine and comprehensive financial reporting, and the 

preparation of annual budgets through internal deliberation. In terms of 

transparency, the foundation provides access to financial information through 

notice boards and internal groups, although digital media has not been fully utilized. 

Regarding financial reporting standards, the foundation still refers to PSAK 45 and 

has not fully adopted ISAK 35. This study is significant as it provides a real picture 

of financial management practices in social institutions and serves as an internal 

evaluation for the foundation. 

It is recommended that the foundation improve the use of information 

technology, such as websites and social media, to publish financial reports. 

Moreover, the foundation is advised to align its financial reporting with ISAK 35 

to ensure more accountable, transparent, and standardized financial practices. 

 

Keywords: Accountability, Transparency, Financial Governance, Non-Profit
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