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ABSTRAK

Tingginya angka kemiskinan dan rendahnya tingkat pendidikan di Jawa Timur menjadi
hambatan signifikan dalam upaya peningkatan kesejahteraan masyarakat. Dalam konteks ini,
Program Satu Keluarga Satu Sarjana (SKSS) yang diinisiasi oleh BAZNAS Provinsi Jawa
Timur hadir sebagai solusi strategis melalui pendayagunaan dana zakat untuk membuka akses
pendidikan tinggi bagi keluarga kurang mampu. Temuan awal menunjukkan bahwa meskipun
program ini memiliki dampak positif, implementasinya masih menghadapi berbagai tantangan
administratif dan sumber daya.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan teknik
pengumpulan data melalui wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi. Analisis
dilakukan dengan menggunakan teori implementasi kebijakan Richard Matland yang
mencakup aspek ketepatan kebijakan, pelaksanaan, target, dan lingkungan.

Hasil dari pendayagunaan dana zakat melalui program SKSS di BAZNAS Jawa Timur
menunjukkan bahwa program ini mampu meningkatkan akses pendidikan tinggi bagi mustahik
serta memotivasi keluarga penerima untuk keluar dari lingkaran kemiskinan. Beberapa
penerima manfaat telah berhasil menyelesaikan studi dan menunjukkan peningkatan kualitas
hidup. Kejelasan tujuan kebijakan dan komunikasi lintas lembaga menjadi faktor pendukung
utama keberhasilan implementasi. Namun, hambatan berupa keterbatasan anggaran, proses
administrasi yang kompleks, serta kekurangan tenaga pelaksana masih menghambat efektivitas
program.

Berdasarkan hasil tersebut, disarankan BAZNAS meningkatkan koordinasi dengan
mitra pelaksana, menyederhanakan proses administratif, serta memperkuat sistem monitoring
dan evaluasi guna memastikan program SKSS betjalan lebih optimal dan berkelanjutan.

Kata Kunci : Zakat, Program SKSS, Pendidikan Tinggi, Implementasi Kebijakan, BAZNAS
Jawa Timur, Mustahik.



ABSTRACT

The high poverty rate and low level of education in East Java remain significant
barriers to improving community welfare. In response, the One Family One Graduate
(SKSS) Program initiated by BAZNAS of East Java Province serves as a strategic
effort to utilize zakat funds to increase access to higher education for underprivileged
families. Preliminary findings indicate that while the program has shown positive
impacts, its implementation still faces various administrative and resource-related
challenges.

This study employs a qualitative descriptive approach with data collected
through in-depth interviews, observation, and documentation. The analysis uses
Richard Matland's policy implementation theory, focusing on the precision of policy,
execution, target, and policy environment.

The results of zakat fund utilization through the SKSS program at BAZNAS
East Java demonstrate that the program has successfully expanded access to higher
education for mustahik and encouraged families to break free from the cycle of poverty.
Some beneficiaries have completed their studies and shown improvements in their
quality of life. The clarity of policy objectives and effective inter-institutional
communication are the main supporting factors. However, constraints such as limited
budget, complex administrative processes, and lack of human resources hinder
program effectiveness.

Therefore, it,1s. recommended that BAZNAS enhance. coordination with
implementing partners, simplify administrative. procedures, and strengthen the
monitoring and evaluation system to ensure the SKSS program becomes more effective
and sustainable

Keywords : Zakat, SKSS Program, Higher Education, Policy Implementation,
BAZNAS East Java, Mustahik.
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