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Abstract

Crises are an inherent phenomenon in every human system, whether at the
individual, organizational, or national level. This study departs from the reality that
global crises, especially food crises, are increasingly demonstrating a complexity that
tests the ability of many countries to conduct early detection, mitigation, and
preparedness, including countries in the Islamic world. In this context, the Qur'an
offers principles of crisis management that remain relevant across time, one of which
is through the story of Prophet Yusuf in Surah Yusuf verses 46-49. These verses
present anticipatory strategies for dealing with times of abundance and times of
famine through careful planning, continuous management of reserves, and measured
food distribution.

This research question covers two main points: first, how the concept of crisis
management is reflected in these verses, and second, how relevant this concept is
when analyzed using lan 1. Mitroff's crisis management model. This research is a
library research study with a qualitative approach using documentation as a data
collection technique. Data analysis was conducted descriptively to process and
interpret the sources used. This study also used Mitroff's Five Stages of Crisis
Management Model, namely: signal detection, probing/prevention, damage
containment, recovery, and learning as an analytical framework in examining the

interpretation of Surah Yusuf verses 46-49. ‘

The results of the study show that Prophet Yusuf's ‘strategy has a clear
correspondencewith the | stages in Mitroff's cnisis management model.The
interpretation of the king's dream served as a signal detection, the policy ofstoring
crops was a form of probing/prevention, and the management ofreserves played a role
in damage containment. The return of the rainsbecame the recovery phase, while the
series of lessons learned from the entireprocess reflected a continuous learning stage.

This analysis confirms that the principles of crisis management contained in the
Qur'an are in line with modern management theory and can be formulated as an
integrative model that is applicable to strengthening public management, particularly
in food security and long-term resource management. These findings show that the
Qur'an not only contains spiritual values but also provides a managerial framework
that is relevant to contemporary challenges.

Keywords: Crisis Management, Surah Yusuf, lan 1. Mitroff-
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Abstrak

Krisis merupakan fenomena yang melekat dalam setiap sistem kehidupan
manusia, baik pada level individu, organisasi, maupun negara. Penelitian ini
berangkat dari kenyataan bahwa krisis global, terutama krisis pangan kian
menunjukkan kompleksitas yang menguji kemampuan banyak negara dalam
melakukan deteksi dini, mitigasi, dan kesiapsiagaan, termasuk negara-negara di dunia
Islam. Dalam konteks tersebut, Al-Qur’an menawarkan prinsip-prinsip manajemen
krisis yang tetap relevan lintas zaman, salah satunya melalui kisah Nabi Yusuf dalam
Surah Yusuf ayat 46-49. Ayat-ayat ini menampilkan strategi antisipatif dalam
menghadapi masa kelimpahan dan masa paceklik melalui perencanaan yang matang,
pengelolaan cadangan secara berkesinambungan, serta distribusi pangan yang terukur.

Rumusan masalah penelitian ini mencakup dua hal utama: pertama, bagaimana
konsep manajemen krisis tercermin dalam ayat-ayat tersebut dan kedua, bagaimana
relevansi konsep tersebut ketika dianalisis menggunakan model manajemen krisis lan
I. Mitroff. Penelitian ini merupakan studi pustaka (library research) dengan
pendekatan kualitatif melalui metode dokumentasi sebagai teknik pengumpulan data.
Analisis data dilakukan secara deskriptif untuk mengolah dan menafsirkan sumber-
sumber yang digunakan. Penelitian ini juga menggunakan Model Five Stages of Crisis
Management Mitroff, yakni: signal detection, probing/prevention, damage
containment, recovery, dan learning sebagai kerangka analisis dalam mengkaji tafsir
Surah Yusuf ayat 46-49. ‘

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi Nabi Yusuf memiliki kesesuaian
yang jelas dengan tahapan-tahapan dalam model manajemen krisis Mitroff.
Penafsiran mimpi raja berfungsi sebagai signal detection, kebijakan penyimpanan
panen merupakan bentuk probing/prevention, dan pengelolaan cadangan memainkan
peran damage containment. Datangnya kembali hujan menjadi fase recovery,
sementara rangkaian hikmah dari keseluruhan proses itu mencerminkan tahap
learning yang berkesinambungan.

Analisis ini menegaskan bahwa prinsip manajemen krisis yang terdapat dalam
Al-Qur’an selaras dengan teori manajemen modern dan dapat dirumuskan sebagai
model integratif yang aplikatif bagi penguatan manajemen publik, khususnya dalam
ketahanan pangan serta pengelolaan sumber daya jangka panjang. Temuan ini
menunjukkan bahwa Al-Qur’an tidak hanya memuat nilai spiritual, tetapi juga
memberikan kerangka manajerial yang relevan bagi tantangan kontemporer.

Kata kunci: Manajemen Krisis, Surah Yusuf, lan I. Mitroff.
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