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ABSTRAK

Helmanisa Fitroturrohmah (06020321026). Pengaruh Disiplin Kerja,
Lingkungan Kerja, dan Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Guru di Madrasah
Tsanawiyah Kota Mojokerto. SKkripsi, Program Studi Manajemen Pendidikan
Islam, Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, Universitas Islam Negeri Sunan
Ampel Surabaya, 2025. Pembimbing: Prof. Drs. H. Nur Kholis, M.Ed.Admin.,
Ph.D., dan Dr. Sulanam, M.Pd.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja, lingkungan
kerja, dan kepuasan kerja terhadap kinerja guru di Madrasah Tsanawiyah Kota
Mojokerto. Pendekatan penelitian yang digunakan adalah kuantitatif eksplanatori,
dengan populasi berjumlah 51 guru dari empat madrasah: MTs Nurul Jadid, MTs
Manba’ul Qur’an, MTs Brawijaya, dan MTs PETA ((Pesantren Terpadu Al-
Ismailiyah). Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner dan dokumentasi,
sedangkan analisis data dilakukan melalui regresi linier berganda dengan bantuan
perangkat lunak SPSS versi 16. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara
simultan ketiga variabel independen berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru
(Sig. 0,002 < 0,05). Secara parsial, disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja guru (Sig. 0,003 < 0,05; thiung = 3,090 > tuabel = 2,012). Namun,
lingkungan kerja (Sig. 0,573 > 0,05) dan kepuasan kerja (Sig. 0,334 > 0,05) tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru. Nilai koefisien determinasi (R?)
sebesar 0,271 menunjukkan bahwa ketiga variabel hanya menjelaskan 27,1%
variasi kinerja guru, sedangkan sisanya dipengaruhi oleh faktor lain seperti
motivasi, kepemimpinan, dan budaya organisasi. Temuan ini menegaskan bahwa
peningkatan kinerja guru di madrasah lebih ditentukan oleh disiplin kerja yang
konsisten daripada kondisi lingkungan dan kepuasan kerja. Oleh karena itu,
madrasah perlu menumbuhkan:budaya kedisiplinan berbasis komitmen profesional
untuk memperkuat mutu kinerja guru dan kualitas pendidikan secara keseluruhan.

Kata kunci: disiplin kerja, lingkungan kerja, kepuasan kerja, kinerja guru
ABSTRACT

Helmanisa Fitroturrohmah (06020321026). The Influence of Work Discipline, Work
Environment, and Job Satisfaction on Teacher Performance at Madrasah
Tsanawiyah in Mojokerto City. Undergraduate Thesis, Islamic Education
Management Study Program, Faculty of Tarbiyah and Teacher Training, State
Islamic University Sunan Ampel Surabaya, 2025. Advisors: Prof. Drs. H. Nur
Kholis, M.Ed.Admin., Ph.D., and Dr. Sulanam, M.Pd.

This study aims to analyze the influence of work discipline, work environment, and
job satisfaction on teacher performance at Madrasah Tsanawiyah in Mojokerto
City. The research employed a quantitative explanatory approach, involving 51
teachers from four madrasahs. Data were collected through questionnaires and
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documentation, then analyzed using multiple linear regression with SPSS version
16. The results show that work discipline, work environment, and job satisfaction
simultaneously have a significant effect on teacher performance (Sig. 0.002 <0.05).
Partially, work discipline positively and significantly affects teacher performance
(Sig. 0.003 < 0.05; teount = 3.090 > tiape = 2.012), while work environment (Sig.
0.573 > 0.05) and job satisfaction (Sig. 0.334 > 0.05) have no significant effect. The
coefficient of determination (R*=0.271) indicates that these three variables explain
only 27.1% of teacher performance variance, suggesting other factors such as
motivation, leadership, and organizational culture play greater roles. The findings
highlight that work discipline remains the dominant factor influencing teacher
performance. Therefore, schools are encouraged to foster a culture of professional
discipline to strengthen teacher quality and educational effectiveness.

Keywords: work discipline, work environment, job satisfaction, teacher
performance
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