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ABSTRAK 

Kebijakan hilirisasi nasional sering kali menciptakan dualisme ekonomi 

yang memarjinalkan UMKM akibat keterbatasan modal fisik dan teknologi 

dibandingkan industri skala besar. Penelitian ini merekonstruksi model kebijakan 

hilirisasi UMKM melalui integrasi Maqāṣid Sharī„ah dan Sustainable Livelihood 

Framework (SLF) guna meningkatkan daya saing nasional yang inklusif dan 

berkelanjutan. Fokus utama penelitian adalah menganalisis bagaimana nilai-nilai 

normatif agama dapat berpadu dengan instrumen operasional penghidupan dalam 

memperkuat posisi tawar UMKM. 

Metode penelitian menggunakan metode campuran (mixed methods) 

dengan desain sequential explanatory. Tahap kuantitatif melibatkan survei 100 

pelaku UMKM binaan ADEMOS di wilayah Bojonegoro dan Blora, yang kemudian 

diperdalam melalui tahap kualitatif berupa wawancara mendalam dan observasi 

lapangan. Data dianalisis secara integratif menggunakan teknik statistik dan 

perangkat lunak NVivo untuk memperoleh gambaran komprehensif mengenai 

kondisi aset dan implementasi nilai di lapangan.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa integrasi SLF dan Maqāṣid Sharī„ah 

menghasilkan model temuan empiris yang membuktikan bahwa penguatan modal 

manusia berkorelasi positif dengan prinsip ḥifẓ al-„aql melalui inovasi produk, 

sementara modal sosial yang berlandaskan ḥifẓ al-dīn memperkuat kepercayaan 

(trust) dalam jejaring usaha. Meskipun terdapat kendala pada keterbatasan aset fisik, 

internalisasi nilai keberkahan dan kejujuran mampu memitigasi risiko kerentanan 

ekonomi. 

Secara teoretis, penelitian ini berkontribusi melalui pengembangan 

Maqāṣidic Livelihood Index (MLI). Model ini mentransformasi lima perlindungan 

Maqāṣid menjadi indikator terukur untuk mengevaluasi efektivitas hilirisasi 

berkeadilan. Implikasi praktisnya menunjukkan keberhasilan hilirisasi bergantung 

pada penyediaan infrastruktur produksi bersama (shared factory) dan penguatan 

ethical branding berbasis prinsip halal-thayyib. Peran lembaga seperti ADEMOS 

menjadi krusial dalam memperkuat modal sosial-spiritual guna meningkatkan daya 

saing UMKM di pasar global secara berkelanjutan. 

Kata Kunci: Hilirisasi UMKM, Maqāṣid Sharī„ah, Sustainable Livelihood 

Framework (SLF), Daya Saing, ADEMOS Indonesia. 
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ABSTRACT 

National downstreaming policies often create economic dualism that 

marginalizes MSMEs due to their limited physical capital and technology compared 

to large-scale industries. This research reconstructs the MSME downstreaming 

policy model by integrating Maqāṣid Sharī„ah and the Sustainable Livelihood 

Framework (SLF) to enhance inclusive and sustainable national competitiveness. 

The primary focus of this study is to analyze how normative religious values can be 

aligned with operational livelihood instruments to strengthen the bargaining position 

of MSMEs. 

The research employs a mixed-methods approach with a sequential 

explanatory design. The quantitative phase involved a survey of 100 MSME 

entrepreneurs assisted by ADEMOS in the Bojonegoro and Blora regions, which 

was subsequently deepened through a qualitative phase consisting of in-depth 

interviews and field observations. Data were analyzed integratively using statistical 

techniques and NVivo software to obtain a comprehensive overview of asset 

conditions and the implementation of values in the field. 

The results indicate that the integration of SLF and Maqāṣid Sharī„ah 

yields empirical findings proving that the strengthening of human capital correlates 

positively with the principle of ḥifẓ al-„aql (protection of intellect) through product 

innovation, while social capital based on ḥifẓ al-dīn (protection of religion) 

reinforces trust within business networks. Despite constraints regarding limited 

physical assets, the internalization of the values of barakah (blessings) and honesty 

is able to mitigate economic vulnerability risks. 

Theoretically, this research contributes through the development of the 

Maqāṣidic Livelihood Index (MLI). This model transforms the five protections of 

Maqāṣid into measurable indicators to evaluate the effectiveness of equitable 

downstreaming. The practical implications suggest that successful downstreaming 

depends on the provision of shared production infrastructure (shared factories) and 

the strengthening of ethical branding based on halal-thayyib principles. The role of 

institutions such as ADEMOS is crucial in reinforcing social-spiritual capital to 

sustainably increase the competitiveness of MSMEs in the global market. 

Keywords: MSME Downstreaming, Maqāṣid Sharī„ah, Sustainable Livelihood 

Framework (SLF), Competitiveness, ADEMOS Indonesia. 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/ http://digilib.uinsa.ac.id/  

viii 

 

طُُ  امَمُْوخََّ

ُهُُِ ُس ياساث ُامعغرُُاسيسَُييُُِوِيُإن ُالمتناهية ُالٔؾمال ُمنضآثٓ ش ُتُُمِّ ُامتي ُالاكتعادية ُالازدواجيةٍ ُإلى ُتُُدج ُغامبا اموظنية

ُإؿادتُ ُإلى ُامبحث ُهذا ُوتُدف ُامكبرى. ُبامعناؿاث ُملارهةً ُالماديُوامتكنوموجيا ُربٔسُالمال ُمحدودية ُبسبب وامعغيتُوالمتوسعة،

ُ ُهِوْيََسَة ُس ياساث ُنموذح ُالمتنابناء ُالٔؾمال ُوالمتوسعةمنضآثٓ ُوامعغيت ُامعغر ُ(UMKM)ُهية ُدمج ُخلال ُمن ملاظدُ،

،ُبماُيسهمُفيُثـزيزُ(Sustainable Livelihood Framework – SLF)ُإظارُس بلُامـيشُالمس تداموُُامشريـةُالٕسلامية

ُ ُنوليم ُيمكن ُكيف ُتُويل ُنوبحث ُامرئيسي ُامتركيز ُوكان ُ ُومس تدام. ُصاملٍ ُنحوٍ ُؿلى ُاموظنية ُامتنافس ية ُبٔنُاملدرت ُالمـيارية الدينية

بُلُامـيشُمتـزيزُاملوتُامتفاوضيةُلمنضآثُٓالٔؾمالُالمتناهيةُامعغرُوامعغيتُوالمتوسعة  .ثتكاملُمؽُبٔدواثُامتضغيلُفيُس ُ

ُالمختوط ُبالمنهج ُامبحث ُهذا ُُ(Mixed Methods)ُواؾتمد ُثفسيي ُثتابـي وشموتُُ (Sequential Explanatory)بتعميم

ُمسحًا ُامكمية ُُالمرحلة ُمـدد ُبرامج011ُُميداهيًا ُضمن ُالمنضوين ُامعغرُوامعغيتُوالمتوسعة ُالٔؾمالُالمتناهية ُمنضآثٓ ُبٔصحاة من

ُتمثوتُ (ADEMOS) بٔديموسمؤسسةُ ُامتي ُامنوؾية ُخلالُالمرحلة ُمن ُامنتائج ُثـميق ُجرى ُثم ُبوجوهغوروُوبوورا، ُمنعلتي في

،NVivoُبعورتُتكامويةُباس تخدامُالٔساميبُالٕحعائيةُوبرنامجُفيُملابلاثُمتـملةُوملاحؼاثُميداهية.ُوتمُتُويلُامبياناث

 .بهدفُالحعولُؿلىُظورتُصاملةُؾنُبٔوضاعُالٔظولُومدىُتجس يدُامليمُفيُامواكؽُامـملي

ُالمس تدام ُامـيش ُس بل ُإظار ُدمج ُبٔن ُامبحث ُهتائج ُتجريبيُ (SLF) وبٔػهرث ُنموذحٍ ُإلى ُبٔفضى ُالٕسلامية ُامشريـة ُملاظد مؽ

ُؿلاكة ُوجود ُومبدبُُٔيثبت ُامبشري ُالمال ُربٔس ُثـزيز ُبين ُإيجابية ُامـللارثباظية ُفيُُ (ḥifẓ al-‘aql) حفغ ُالابتكار ُخلال من

ُ ُمبدبٔ ُؿلى ُاملائم ُالاجتماؾي ُالمال ُربٔس ُيسهم ُحين ُفي ُالدينالمنتجاث، ُص بكاثُ (ḥifẓ al-dīn) حفغ ُداخل ُامثلة ُثـزيز في

ُ ُبمحدودية ُالمرثبعة ُامتحدياث ُمن ُامرغم ُوؿلى ُمنُالٔؾمال. ُامتخفيف ُفي ُبٔسهم ُوالٔماهة ُامبركة ُكيم ُاستبعان ُفإن ُالمادية، الٔظول

 .مخاظرُامهضاصةُالاكتعادية

ُُ ُثعوير ُفي ُهؼريًا ُامبحث ُهذا ُالملاظدييسهم ُامـيش ُس بل ُحيثُ(Maqāṣidic Livelihood Index – MLI)ُمؤشر ،

.ُامـادلُاسيسَُييُُِوِيُكابلةُنولياسُمتلويمُفاؿويةُهُُِيلومُهذاُاهنموذحُبتحويلُامضرورياثُالخمسُفيُملاظدُامشريـةُإلىُمؤشراث

ُهُِ ُنجاخ ُبٔن ُالدراسة ُهتائج ُثبُيّن ُالمضتركةاس ييسَُييُُِوِيُوعمويًا، ُالٕهتاجية ُامتحتية ُامبنية ُثوفي ُؿلى ُالمضتركة(ُُيـتمد وثـزيزُُ)المعاهؽ

ُ ُمبادئ ُؿلى ُاملائمة ُالٔخلاكية ُامتجارية ُوامعيبامـلامة ُُ.الحلال ُبٔهمية ُثبرز ُكما ُالمالُُ ADEMOSدور ُربٔس ُثـزيز في

ُالٔسواقُ–الاجتماؾي ُفي ُامعغرُوامعغيتُوالمتوسعة ُمتناهية ُنومشروؿاث ُالمس تدامة ُامتنافس ية ُاملدرت ُرفؽ ُفي ُيسهم ُبما امروحي

 .امـالمية

ُامرئيس ية: ُس بلُُاسيسَُييُُِوِيُهُُِامكلماث ُإظار ُالٕسلامية، ُامشريـة ُملاظد ُوالمتوسعة، ُوامعغيت ُامعغر ُالمتناهية ُالٔؾمال منضآثٓ

 .،ُاملدرتُامتنافس ية،ُبٔديموس(SLF)امـيشُالمس تدام
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