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ABSTRAK 

Proyek konstruksi memerlukan pengendalian biaya dan waktu yang baik agar 

pelaksanaan pekerjaan dapat berjalan sesuai dengan rencana. Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis kinerja biaya dan waktu pada Proyek Optimalisasi 

Badan Jalan menjadi Empty Container Yard (ECY) dan Terminal Maintenance 

Facility (TMF) di Terminal Surabaya menggunakan metode Nilai Hasil atau Earned 

Value Method (EVM). Metode ini digunakan untuk membandingkan antara rencana 

pekerjaan, progres aktual, dan biaya aktual melalui indikator BCWS, BCWP, 

ACWP, CV, CPI, SV, SPI, ETC, EAC, SETC, dan SEAC. Data yang digunakan 

dalam penelitian ini meliputi Rencana Anggaran Biaya (RAB), kurva S, laporan 

progres mingguan, dan biaya aktual proyek. Hasil analisis menunjukkan bahwa dari 

sisi biaya, proyek masih menunjukkan kondisi yang cukup baik karena estimasi 

biaya akhir proyek pada minggu ke-23 sebesar Rp8.056.255.936,20, lebih rendah 

dibandingkan nilai BAC sebesar Rp15.650.000.000,00. Namun, kondisi tersebut 

tidak dapat langsung disimpulkan sebagai efisiensi biaya sepenuhnya karena 

pelaksanaan pekerjaan masih menunjukkan keterlambatan. Dari sisi waktu, proyek 

mengalami indikasi keterlambatan dengan nilai SEAC sebesar 24,54 minggu, 

sehingga permasalahan utama proyek lebih dominan pada aspek waktu 

pelaksanaan. Dengan demikian, metode EVM dapat digunakan sebagai alat 

evaluasi untuk mengetahui kondisi kinerja biaya dan waktu proyek secara lebih 

terukur, serta membantu dalam pengendalian proyek agar penyimpangan dapat 

diketahui lebih awal.  

Kata kunci: Earned Value Management, kinerja biaya, kinerja waktu, kinerja 

proyek, proyek konstruksi. 
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ABSTRACT 

Construction projects require proper cost and time control to ensure that project 

implementation runs according to the planned schedule and budget. This study aims 

to analyze the cost and time performance of the Road Optimization Project into an 

Empty Container Yard (ECY) and Terminal Maintenance Facility (TMF) at 

Terminal Surabaya using the Earned Value Method (EVM). This method is used to 

compare planned work, actual progress, and actual cost through several indicators, 

including BCWS, BCWP, ACWP, CV, CPI, SV, SPI, ETC, EAC, SETC, and SEAC. 

The data used in this study include the project budget plan, S-curve schedule, 

weekly progress reports, and actual project cost. The results show that, in terms of 

cost, the project still indicates a relatively good condition, as the estimated cost at 

completion in week 23 is Rp8,056,255,936.20, which is lower than the Budget at 

Completion (BAC) of Rp15,650,000,000.00. However, this condition cannot be 

directly interpreted as full cost efficiency because the project progress still indicates 

a delay. In terms of time performance, the project shows an indication of delay, with 

a SEAC value of 24.54 weeks. Therefore, the main issue in this project is more 

dominant in the time performance aspect. Thus, the Earned Value Method can be 

used as an evaluation tool to measure project cost and time performance more 

accurately and to support project control by identifying potential deviations at an 

early stage. 

Kata kunci: Earned Value Management, cost performance, time performance, 

project performance, construction project. 
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