KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH
DALAM UPAYA PENCEGAHAN BULLYING
DI MADRASAH TSANAWIYAH NEGERI 3 SURABAYA

SKRIPSI

Oleh:

FADIYATUS SILMIYA

06040322075

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
FAKULTAS TARBIYAH DAN ILMU KEGURUAN
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL SURABAYA
2026



PERNYATAAN KEASLIAAN SKRIPSI

PERNYATAAN KEASLIAAN SKRIPSI

Yang bertanda tangan dibawah ini:

NAMA : FADIYATUS SILMIYA
NIM : 06040322075
JUDUL : KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DALAM

UPAYA PENCEGAHAN BULLYING DI MTsN 3 SURABAYA
Dengan ini menyatakan bahwa skripsi ini secara keseluruhan adalah hasil penelitian

atau karya sendiri, kecuali bagian yang menjadi rujukan sesuai dengan sumbernya.

Surabaya, 9 Juni 2026
Pembuatan Pemyataan,

Fadiyatus Silmiya
06040322075



HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING SKRIPSI

Skripsi Oleh:
NAMA : FADIYATUS SILMIYA
NIM : 06040322075

JUDUL : KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DALAM UPAYA
PENCEGAHAN BULLYING DI MTsN 3 SURABAYA

Telah diperiksa dan disetujui untuk diujikan,

Surabaya, 9 Juni 2026

Pembimbing I Pembimbing II

NP /q% g AHMAD FAUZI, M.Pd.
I M. NIP. 197905262014111001

NIP. 197308022009012003



A | SRS

e ®

R R T AT R B E
- ?Lb‘-.gu..m‘;_'--. - i)

|

PENGESAHAN TIM PENGUJI SKRIPSI

PENGESAHAN TIM PENGUJI SKRIPSI

Skripsi oleh Fadiyatus Silmiya ini telah dipertahankan di depan Tim Penguji Skripsi
Fakultas Tarbiyah dan Ilmu Keguruan Universitas Islam Negeri Sunan Ampel Surabaya

Suraba a, 23 Juni 2026

~

o L;: %)
|r S.Ag.. M.Pd.
\ T2 7%

NIP. 1967072 200312200]
Penguji 11
= _ .

Dr. H. Muhammad Shodid, M.Si.
NIP. 197504232005011002

Penguji 111

Ni’matus Shojhah, M.A
NIP. 197308022009012003

Penguji IV

Ahmad Fauzi, M.Pd.
NIP. 197905262014111001

4 R L TN St o e S o e ST e L G BB e i

]



LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI

KEMENTERIAN AGAMA

[ﬁnj\ UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL SURABAYA

PERPUSTAKAAN

J1 Jend. A Yani 117 Surabaya 60237 Telp. 031-8431972 Fax 03 1-8413300
AY A E-Mail: perpusimuinsky.ac.id

Vi

LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKAS]
KARY A ILMIAH UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagni sivitas akademika UTN Suman Armpel Surabaya, vang bertansda tangmn di bawals im, saya:

o = Fadwarus Silrmaya

O

MNIM = De40322075

Fakultas/Jurusan = Manajemen Pendidikan Tslam

Eomail address © Bdipussmig0@gmaleom
Dem pengembangan dma pengetabuoan, menvengu untuk membenkan kepada Perpusiakaan
LN Suman Ampel Surabava, Hak  Bebas Royali Non-Eksklusil aras kaeya doaabh

Skripsi O] Tesis O Deserias i [ I O ST ]
Vany '|.'r|.1.-:|ud ul £

KEPEMIMPMMNAN KEPALA MADRASAH
DALAM UPAYA PENCEGAHAN BULLYING DN MTsN 3 KOTA SURARAY A

beserta perangkat vang dipedukan (bala ada). Dengan Hak Bebas Rovaln Non-Ekslusil im
Perpustakaan UIN Senan Ampel Surabaya berhak menvimpan, mengalib-medsa formai-kan,
mengelolanya dalam benmak pangkalan dan (daabase],  mendismbuskannva,  dan
merampalkan/mempublikasikannya di Ingernet atao media bun seceea fellfrest untuk kepentingan
akademis tanpa perle meming ipn dan saya selama eap mencantumbkan nama saya selagas
penulis/ pencipra dan atan penerdit yang; bersangrkutan.

Sava bersedia wamk menangpung secara prbady, tanpa mebbatkan pibak Perpustakaan UIN
Sunan Ammpel Surabaya, segala bentuk unnan hukem yang ombul ats pelanggoean Hak Crpia
dalasy karya dlovmak saya im.

Demmnkaan permyitian umn vang sava buat dengan sebenaenya.

Surabaya, 23 Jum 2026

Penukis

{ E-'adiyal:us. 5



ABSTRAK

Fadiyatus Silmiya (06040322075), Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam
Upaya Pencegahan Bullying di MTsN 3 Surabaya. Dosen Pembimbing I
Ni’matus Sholihah, M.Ag dan Dosen Pembimbing II, Ahmad Fauzi, M.Pd.

Skripsi ini berjudul Kepemimpinan Kepala Madrasah Dalam Upaya Pencegahan
Bullying di MTsN 3 Surabaya. Bullying merupakan salah satu permasalahan yang
masih ditemukan dalam lingkungan pendidikan dan dapat memberikan dampak
negatif terhadap perkembangan sosial, emosional, maupun akademik peserta didik.
Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan kepemimpinan kepala madrasah di
MTsN 3 Surabaya, Mendeskripsikan upaya pencegahan bullying di MTsN 3
Surabaya, serta menganalisis faktor-faktor pendukung dan penghambat dalam
pelaksanaannya.

Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif dengan pendekatan
deskriptif. Pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, dan
dokumentasi. Subjek penelitian terdiri atas kepala madrasah, guru, guru
Bimbingan dan Konseling (BK), wali kelas, serta peserta didik MTsN 3 Surabaya.
Analisis data dilakukan melalui tahapan kondensasi data, penyajian data, dan
penarikan kesimpulan. Untuk menjamin keabsahan data, peneliti menggunakan
triangulasi sumber dan triangulasi teknik sehingga data yang diperoleh dapat
dipercaya dan dipertanggungjawabkan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan kepala madrasah dalam
upaya pencegahan bullying di MTsN 3 Surabaya dilaksanakan melalui
kepemimpinan yang partisipatif dan kolaboratif dengan melibatkan seluruh warga
madrasah dalam pelaksanaan kebijakan anti bullying, pendidikan karakter, dan
program Madrasah Ramah Anak. Kepala madrasah berperan dalam mengarahkan,
mengoordinasikan, serta membangun kerja sama antara guru, wali kelas, guru BK,
peserta didik, dan-orang;tua untuk menciptakan lingkungan madrasah yang aman
dan kondusif. Faktor pendukung upaya pencegahan bullying meliputi komitmen
kepala madrasah, kerja sama antarwarga madrasah, (budaya madrasah yang
positif, ketersediaan sarana dan prasarana, serta dukungan orang tua. Sementara
itu, faktor penghambat meliputi rendahnya pemahaman sebagian peserta didik
tentang bullying, pengaruh lingkungan keluarga dan pergaulan di luar madrasah,
keterbatasan pengawasan di luar lingkungan sekolah, serta belum optimalnya
keterlibatan sebagian orang tua dalam mendukung program pencegahan bullying.

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Madrasah, Upaya Pencegahan Bullying,
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