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ABSTRAK 

Pesantren memiliki potensi strategis sebagai pusat pemberdayaan ekonomi 

berbasis komunitas dan nilai-nilai syariah. Namun demikian, sebagian besar 

pesantren masih menghadapi berbagai persoalan struktural, seperti keterbatasan 

kapasitas manajerial, akses pembiayaan, inovasi usaha, dan integrasi pasar yang 

menghambat penguatan ekonomi kelembagaan pesantren. Penelitian ini bertujuan 

untuk menganalisis model pemberdayaan UMK di Pondok Pesantren Annuqayah 

Sumenep Jawa Timur, mengkaji efektivitas pemberdayaan tersebut terhadap 

penguatan ekonomi pesantren, serta menganalisis implikasinya terhadap 

pengembangan ekonomi pesantren berbasis komunitas. 

Penelitian ini menggunakan jenis kualitatif dengan pendekatan studi kasus 

eksplanatori. Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam, observasi 

partisipatif, dan dokumentasi. Analisis data menggunakan model interaktif Miles dan 

Huberman melalui tahapan reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan teoritik yang memadukan Resource-Based 

View, Impact Analysis Theory, teori pemberdayaan, serta teori pertumbuhan 

ekonomi Walt Whitman Rostow sebagai landasan dalam menganalisis penguatan 

ekonomi pesantren melalui pemberdayaan UMK. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pemberdayaan UMK di Pondok 

Pesantren Annuqayah dilaksanakan melalui pendekatan berbasis komunitas yang 

terintegrasi dengan nilai-nilai syariah dan sistem pendidikan pesantren. 

Pemberdayaan dilakukan melalui pengembangan unit-unit usaha produktif, 

pembinaan kewirausahaan santri, pelibatan masyarakat sekitar, serta penguatan 

modal sosial pesantren yang meliputi jaringan alumni, legitimasi kiai, dan 

kepercayaan masyarakat. Pemberdayaan UMK terbukti memberikan kontribusi 

positif terhadap penguatan ekonomi pesantren, ditandai dengan meningkatnya 

aktivitas ekonomi produktif, bertambahnya unit usaha, serta tumbuhnya kemandirian 

ekonomi secara gradual. Namun demikian, efektivitas pemberdayaan belum 

sepenuhnya optimal karena masih menghadapi kendala pada aspek profesionalisme 

pengelolaan usaha, keterbatasan akses pembiayaan, rendahnya pemanfaatan 

teknologi digital, dan belum optimalnya integrasi pasar. 

Penelitian ini berkontribusi pada pengembangan teori pertumbuhan ekonomi, 

Resource-Based View (RBV), dan Theory-Based Evaluation dalam konteks 

pesantren. Temuan penelitian menunjukkan bahwa pertumbuhan ekonomi pesantren 

berlangsung melalui mekanisme komunal berbasis nilai religius, modal sosial, dan 

legitimasi kelembagaan, sehingga bisa mengembangkan teori pertumbuhan Rostow 

yang cenderung industrialistik dan linear.  

 

Kata Kunci: Pemberdayaan UMK, Ekonomi Pesantren, Modal Sosial, Kemandirian 

Ekonomi. 
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ABSTRACT 

Pesantren has strategic potential as a center for community-based economic 

empowerment and sharia values. However, most Pesantren still face various 

structural problems, such as limited managerial capacity, access to financing, 

business innovation, and market integration that hinder the strengthening of the 

institutional economy of  Pesantren. This study aims to analyze the UMK 

empowerment at the Pesantren Annuqayah Sumenep, East Java, examine the 

effectiveness of the empowerment on strengthening the Pesantren economy, and 

analyze its implications for the economic development of community-based of 

pesantren economies. 

This study uses a qualitative approach with an explanatory case study type. 

Data collection was carried out through in-depth interviews, participatory 

observations, and documentation. Data analysis uses the Miles and Huberman 

interactive model through the stages of data reduction, data presentation, and 

conclusion drawn. This study uses a theoretical approach that combines Resource-

Based View, Impact Analysis Theory, empowerment theory, and Walt Whitman 

Rostow economic growth theory as a basis for analyzing the strengthening of the 

Islamic Boarding School economy through the empowerment of UMK. 

The results of the study show that the empowerment of UMK at the Pesantren 

Annuqayah is carried out through a community-based approach that is integrated with 

sharia values and the pesantren education system. Empowerment is carried out 

through the development of productive business units, student entrepreneurship 

development, involvement of the surrounding community, and strengthening the 

social capital of the pesantren which includes alumni networks, kiai legitimacy, and 

community trust. The empowerment of UMK has been proven to make a positive 

contribution to strengthening the pesantren economy, marked by an increase in 

productive economic activity, an increase in business units, and a gradual growth in 

economic independence. However, the effectiveness of empowerment is not fully 

optimal because it still faces obstacles in the aspects of professionalism of business 

management, limited access to financing, low use of digital technology, and 

suboptimal market integration. 

This research contributes to the development of economic growth theory, 

Resource-Based View (RBV), and Theory-Based Evaluation in the context of 

Pesantren. The findings of the study show that the economic growth of pesantren 

takes place through communal mechanisms based on religious values, social capital, 

and institutional legitimacy, so that it can develop Rostow's growth theory which 

tends to be industrialistic and linear.  

 

Keywords: UMK Empowerment, Pesantren Economy, Social Capital, Economic 

Independence. 
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 المستخلص 

المعاهد الإسلامية )البِسانترين( بإمكاناتٍ استراتيجية   القائم  تتمتّع  للتمكين الاقتصادي  بوصفها مراكزَ 
على المجتمع المحلي والقيم الشرعية الإسلامية. ومع ذلك، لا تزال معظم المعاهد الإسلامية تواجه جملةً من الإشكالات  
  البنيوية، مثل محدودية القدرات الإدارية، وضعف الوصول إلى مصادر التمويل، وقلة الابتكار في الأنشطة الاقتصادية، 

 .وضعف التكامل مع الأسواق؛ الأمر الذي يعيق تعزيز الاقتصاد المؤسسي للمعاهد الإسلامية
تهدف هذه الدراسة إلى تحليل نموذج تمكين المشروعات الصغرى في معهد أنوقاية الإسلامي بسومنب، 

للمعهد، فضلًا عن تحليل انعكاساته جاوة الشرقية، ودراسة مدى فعالية هذا التمكين في تعزيز الاقتصاد المؤسسي  
 .على تطوير الاقتصاد المجتمعي القائم على المعهد الإسلامي

عت البيانات من خلال  اعتمدت الدراسة المنهج النوعي باستخدام مدخل دراسة الحالة التفسيرية. وقد جمم
ز وهوبرمان التفاعلي في تحليل البيانات  المقابلات المتعمقة، والملاحظة بالمشاركة، والتوثيق. كما استمخدم نموذج مايل

الدراسة إلى مقاربة نظرية تجمع بين نظرية   النتائج. واستندت  البيانات، وعرضها، واستخلاص  عبر مراحل اختزال 
المنظور القائم على الموارد، ونظرية تحليل الأثر، ونظرية التمكين، ونظرية النمو الاقتصادي لوالت ويتمان روستو؛ وذلك 

 .ا إطاراً تحليليًا لدراسة تعزيز الاقتصاد المؤسسي للمعهد الإسلامي من خلال تمكين المشروعات الصغرىبوصفه
وأظهرت نتائج الدراسة أن تمكين المشروعات الصغرى في معهد أنوقاية الإسلامي يمنفَّذ من خلال مقاربة 

التمكين عبر تطوير الوحدات الاقتصادية الإنتاجية،    مجتمعية متكاملة مع القيم الشرعية والنظام التعليمي في المعهد. ويتم
وتنمية روح ريادة الأعمال لدى الطلاب، وإشراك المجتمع المحيط، وتعزيز رأس المال الاجتماعي للمعهد، الذي يشمل  

 .شبكات الخريجين، والشرعية الرمزية للقيادات الدينية، وثقة المجتمع
الصغرى يسهم إسهامًا إيجابيًا في تعزيز اقتصاد المعهد الإسلامي، كما أثبتت الدراسة أن تمكين المشروعات  

ويتجلى ذلك في ازدياد الأنشطة الاقتصادية الإنتاجية، وتنامي عدد الوحدات الاقتصادية، ونمو الاستقلال الاقتصادي 
الت استمرار  بسبب  بعد،  الأمثل  المستوى  تبلغ  لم  التمكين  فعالية  فإن  ذلك،  ومع  تدريجية.  المتعلقة بصورة  حديات 

باحترافية إدارة الأعمال، ومحدودية الوصول إلى التمويل، وضعف توظيف التكنولوجيا الرقمية، وعدم اكتمال التكامل 
 .مع الأسواق

وتمسهم هذه الدراسة في تطوير نظريات النمو الاقتصادي، والمنظور القائم على الموارد، والتقييم القائم على 
هد الإسلامية. كما تشير نتائج الدراسة إلى أن النمو الاقتصادي في المعاهد الإسلامية يتم عبر  في سياق المعا  النظرية

آليات جماعية قائمة على القيم الدينية، ورأس المال الاجتماعي، والشرعية المؤسسية؛ الأمر الذي يفتح المجال لتطوير  
 .الخطينظرية روستو للنمو الاقتصادي التي تميل إلى الطابع الصناعي و 

المفتاحية الاستقلال الكلمات  الاجتماعي،  المال  رأس  الإسلامية،  المعاهد  اقتصاد  الصغرى،  المشروعات  تمكين   :
 .الاقتصادي
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