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ABSTRAK

Penelitian ini memiliki tujuan untuk merekonstruksi sistem penghimpunan dana
abadi Institut Teknologi Sepuluh Nopember Surabaya, mengonstruksi dasar
pertimbangan penempatan dana abadi Institut Teknologi Sepuluh Nopember pada
Cash Wagqf Linked Sukuk private placement dan menemukan implikasi penempatan
dana abadi Institut Teknologi Sepuluh Nopember Surabaya pada Cash Wagqf Linked
Sukuk perspektif maslahah al-‘ammah.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain penelitian yang
digunakan adalah studi kasus tunggal holistik pada Institut. Teknologi Sepuluh
Nopember Surabaya.. Data diperoleh melalui observasi, wawancara dan dokumentasi
yang kemudian dianalisis menggunakan perspektif Maslahah al-‘ammah yang
dikembangkan oleh Kiai Sahal Mahfudh. Maslahah al-‘ammah digunakan sebagai
landasan utama dalam melakukan analisis dan melegitimasi hasil.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penghimpunan dana abadi Institut Teknologi
Sepuluh Nopember Surabaya dilakukan melalui integrasi donasi dan wakaf dengan
dukungan jaringan alumni, platform digital, kerja sama dengan Badan Wakaf
Indonesia (BWI), serta penguatan budaya filantropi kampus. Dana yang terhimpun
ditempatkan pada instrumen Cash Wagqf Linked Sukuk (CWLS) melalui mekanisme
private placement karena menawarkan keamanan investasi, imbal hasil yang
kompetitif, kepatuhan syariah, dan pengelolaan profesional oleh BWI sebagai nazir.
Dalam perspektif maslahah al-‘ammah, penempatan dana abadi melalui CWLS
mentransformasikan dana abadi menjadi wakaf produktif institusional yang
mendukung tri dharma perguruan tinggi‘dan pengembangan sumber daya manusia.
Pemanfaatan hasil investasinya telah- memenuhi tingkatan daruriyyah tercermin dalam
pemeliharaan dan pengembangan harta (4ifz al-mal), penguatan pendidikan dan ilmu
pengetahuan (Aifz al-‘agl), peningkatan kesejahteraan masyarakat (hifz al-nafs),
keberlanjutan manfaat lintas generasi (Aifz al-nasl), serta penguatan nilai-nilai
keislaman dalam tata kelola keuangan publik (Aifz al-din), hajiyyah melalui
peningkatan kualitas layanan akademik dan dukungan tridharma perguruan tinggi,
serta fahsiniyyah melalui penguatan budaya filantropi, etika akademik, dan
keberlanjutan kelembagaan.

Implikasi teoretik penelitian ini adalah lahirnya konsep [Institutional Productive
Waqf Investment Model (IPWI Model) atau Model Investasi Wakaf Produktif
Institusional. Model ini mengembangkan teori wakaf produktif Monzer Kahf yang
selama ini menempatkan wakaf produktif sebagai pengelolaan aset wakaf untuk
menghasilkan manfaat ekonomi, menjadi suatu model pengelolaan dana abadi
perguruan tinggi melalui investasi syariah yang menjaga keberlangsungan pokok dana
(perpetuity), menghasilkan imbal hasil secara berkelanjutan, dan mendistribusikan
manfaatnya untuk kepentingan pendidikan tinggi sebagai wujud maslahah al-'ammah.
Serta memperluas konsep mas/ahah al-'ammah dalam pandangan Kiai Sahal Mahfudh,
bahwa kemaslahatan tidak hanya diukur dari siapa penerima manfaat langsung tetapi
ditentukan oleh luasnya dampak sosial yang dihasilkan.

Keywords: Dana Abadi Perguruan Tinggi, Cash Waqf, Cash Wagqf Linked Sukuk
(CWLS), Maslahah al-‘Ammah dan Kiai Sahal Mahfudh



ABSTRACT

This study aims to reconstruct the endowment fund collection system of the
Sepuluh Nopember Institute of Technology, Surabaya. It also constructs the rationale
for allocating the endowment fund to a Cash Waqf-Linked Sukuk private placement. It
also explores the implications of allocating the endowment fund to a Cash Waqf-
Linked Sukuk from a maslahah al-'ammah perspective.

This study uses a qualitative approach with a holistic single case study design at
the Sepuluh Nopember Institute of Technology, Surabaya. Data were obtained through
observation, interviews, and documentation, which were then analyzed using the
Maslahah al-‘ammah perspective developed by Kiai Sahal Mahfudh. Mas/ahah al-
‘ammah is used as the main basis for conducting analysis and legitimizing the results..

The results indicate that the endowment fund collection at the Sepuluh Nopember
Institute of Technology is carried out through the integration of donations and waqf,
supported by alumni networks, digital platforms, collaboration with the Indonesian
Waqf Board (BWI), and strengthening the campus's philanthropic culture. The
collected funds are placed in the Cash Waqf Linked Sukuk (CWLS) instrument
through a private placement mechanism because it offers investment security,
competitive returns, sharia compliance, and professional management by BWI as
nazir. From the perspective of maslahah al-‘ammah, the placement of endowment
funds through CWLS transforms endowment funds into institutional productive waqf
that supports the three pillars of higher education and human resource development.
The utilization of investment returns has met the dharuriyyah level, reflected in the
maintenance and development of assets (%ifz al-mal), strengthening ‘education and
science (hifz al- ‘agl), improving community welfare (/ifz al-nafs), sustainable benefits
across generations (hifz al-nasl), and strengthening Islamic values in public financial
governance (hifz al-din), hajiyyah through improving the quality of academic services
and supporting the three pillars of higher education, and tahsiniyyah through
strengthening the culture of philanthropy, academic ethics, and institutional
sustainability.

The theoretical implication of this research is the birth of the concept of the
Institutional Productive Waqf Investment Model (IPWI Model). This model develops
the theory of productive waqf Monzer Kahf which has so far positioned productive
wagqf as the management of waqf assets to generate economic benefits, into a model
for managing university endowment funds through sharia investments that maintain
the continuity of the principal funds (perpetuity), generate sustainable returns, and
distribute the benefits for the benefit of higher education as a form of maslahah al-
‘ammah. As well as expanding the concept of mas/ahah al-'ammah in the view of Kiai
Sahal Mahfudh, that maslahah is not only measured by who the direct beneficiaries are
but is determined by the extent of the resulting social impact.

Keywords: University Endowment Fund, Cash Waqf, Cash Waqf Linked Sukuk
(CWLS), Maslahah al-'ammah, and Kiai Sahal Mahfudh
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