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ABSTRAK 

Veny juliarti (06020321050), Strategi Kepala Sekolah dalam 

Meningkatkan Karakter Kepemimpinan Siswa Melalui Organisasi MPK 

(Majelis Perwakilan Kelas) di SMA Islam Shafta Surabaya. Dosen 

Pembimbing 1, Nur Fitriatin, S.Ag, M.Ed, dan Dosen Pembimbing II Machfud 

Bachtiyar, M.Pd.I 

Strategi kepala sekolah dalam meningkatkan karakter kepemimpinan siswa melalui 

organisasi MPK (Majelis Perwakilan Kelas) di SMA Islam Shafta Surabaya 

menjadi fokus utama dalam penelitian ini, yang mana dalam penelitian terdahulu 

belum banyak yang secara khusus membahas penguatan karakter kepemimpinan 

siswa melalui MPK. Penelitian ini bertujuan untuk menjawab fokus penelitian 

mengenai : (1) strategi kepala sekolah dalam meningkatkan karakter kepemimpinan 

siswa melalui organisasi MPK di SMA Islam Shafta Surabaya, (2) peran MPK 

dalam meningkatkan karakter kepemimpinan siswa, (3) faktor pendukung dan 

penghambat dalam meningkatkan karakter kepemimpinan siswa melalui MPK di 

SMA Islam Shafta Surabaya. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

kualitatif dengan pendekatan studi kasus, dengan informan yang terdiri dari kepala 

sekolah, guru pembina MPK, serta siswa yang terlibat dalam organisasi MPK. Data 

diperoleh melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi, kemudian dianalisis 

melalui tahap reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa strategi kepala sekolah dalam meningkatkan 

karakter kepemimpinan siswa melalui MPK dilakukan melalui pembinaan 

terstruktur, pemberian tanggung jawab dalam organisasi, penguatan program kerja 

MPK, serta dukungan fasilitas dan motivasi dari pihak sekolah, sedangkan 

pelaksanaan pembinaan MPK diwujudkan melalui pembagian tugas yang jelas, 

kegiatan organisasi yang terarah, dan keterlibatan aktif siswa dalam setiap program 

kerja. Selain itu, faktor pendukung dan penghambat dalam pelaksanaan 

pengembangan karakter kepemimpinan siswa melalui MPK saling berkaitan dan 

memengaruhi efektivitas proses pembentukan karakter kepemimpinan siswa di 

sekolah. Kesimpulan dari penelitian ini adalah bahwa strategi kepala sekolah 

memiliki peran penting dalam mengoptimalkan MPK sebagai wadah pembentukan 

karakter kepemimpinan siswa yang jujur, bertanggung jawab, dan disiplin. 

Kata kunci: strategi, karakter kepemimpinan, MPK 
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ABSTARCT 

Veny Juliarti (06020321050), Principal’s Strategy in Improving 

Students’ Leadership Character through the MPK Organization at SMA Islam 

Shafta Surabaya. Supervisor I: Nur Fitriatin, S.Ag, M.Ed, and Supervisor II: 

Machfud Bachtiyar, M.Pd.I. 

The principal’s strategy in improving students’ leadership character through the 

Student Representative Council (MPK) organization at SMA Islam Shafta Surabaya 

is the main focus of this study, where previous studies have not specifically 

discussed the strengthening of students’ leadership character through MPK. This 

study aims to address the research focus regarding: (1) the principal’s strategy in 

improving students’ leadership character through the MPK organization at SMA 

Islam Shafta Surabaya, (2) the role of MPK in enhancing students’ leadership 

character, and (3) the supporting and inhibiting factors in improving students’ 

leadership character through MPK at SMA Islam Shafta Surabaya. This research 

uses a qualitative method with a case study approach, with informants consisting of 

the principal, MPK supervising teachers, and students involved in the MPK 

organization. Data were collected through observation, interviews, and 

documentation, and analyzed through data reduction, data display, and conclusion 

drawing. The results show that the principal’s strategy in improving students’ 

leadership character through MPK is carried out through structured guidance, 

assigning responsibilities within the organization, strengthening MPK work 

programs, and providing facilities and motivation from the school. The 

implementation of MPK guidance is reflected in clear task division, well-directed 

organizational activities, and active student involvement in every work program. In 

addition, supporting and inhibiting factors are interrelated and influence the 

effectiveness of the process of developing students’ leadership character in schools. 

The conclusion of this study is that the principal’s strategy plays an important role 

in optimizing MPK as a platform for developing students’ leadership character that 

is honest, responsible, and disciplined. 

 

Keywords: strategy, leadership character, MPK. 
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