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ABSTRAK

Ikan Bakar Bawean Gresik merupakan rumah makan yang mengandalkan
pasokan ikan segar yang didatangkan langsung dari Pulau Bawean. Namun, lokasi
usaha yang berada di luar Pulau Bawean menimbulkan kendala pasokan karena
pengiriman ikan bergantung pada jadwal pelayaran kapal Bawean-Gresik. Kondisi
ini menyebabkan ketidakstabilan ketersediaan bahan baku, variasi jenis ikan, serta
fluktuasi harga yang berdampak pada tidak konsistennya menu dan harga jual.
Permasalahan tersebut menyulitkan pengelolaan biaya dan memengaruhi stabilitas
margin keuntungan usaha.

Penelitian ini bertujuan menjawab dua rumusan masalah, yaitu bagaimana
penentuan harga pokok penjualan (HPP) dalam meningkatkan strategi bisnis Ikan
Bakar Bawean Gresik dan bagaimana penerapan HPP dapat dijadikan dasar
perumusan strategi bisnis. Metode penelitian yang digunakan adalah penelitian
empiris dengan teknik analisis kualitatif-deskriptif, yang didukung oleh data
keuangan serta hasil observasi dan wawancara dengan pemilik usaha.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa HPP bulan Juni 2025 tercatat sebesar
Rp32.154.000,00 dengan omzet Rp39.504.000,00, sehingga menghasilkan laba
bersih Rp7.350.000,00. Struktur biaya didominasi oleh bahan baku sebesar 69,1%,
diikuti tenaga kerja langsung 24,9% dan biaya overhead 6,0%. Temuan ini
menegaskan bahwa stabilitas pasokan dan pengelolaan bahan baku menjadi faktor
kunci dalam menjaga efisiensi dan profitabilitas usaha.

Penelitian ini merekomendasikan penguatan kerja sama dengan pemasok
ikan, pengelolaan tenaga kerja yang lebih efisien, evaluasi menu berbasis kontribusi
laba, serta pengendalian biaya overhead. Penerapan HPP secara tepat diharapkan
dapat menjadi dasar penetapan harga jual yang rasional dan mendukung
keberlanjutan usaha Ikan Bakar Bawean Gresik.

Kata Kunci: Harga Pokok Penjualan, Strategi Bisnis, Akuntansi Biaya
!
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ABSTRACT

lkan Bakar Bawean Gresik is a restaurant that relies on the supply of fresh
fish delivered directly from Bawean Island. However, the business location outside
Bawean Island creates supply constraints, as fish deliveries depend on the sailing
schedule of Bawean—Gresik vessels. This condition results in unstable raw material
availability, variations in fish types, and price fluctuations, which in turn lead to
inconsistent menus and selling prices. These issues complicate cost management
and affect the stability of the business profit margin.

This study aims to address two research questions: how the determination of
the cost of goods sold (COGS) can enhance the business strategy of lkan Bakar
Bawean Gresik, and how the application of COGS can serve as a basis for
formulating business strategies. The research employs an empirical approach with

qualitative-descriptive analysis, supported by financial data as well as observations
and interviews with the business owner.

The results show that the COGS in June 2025 amounted to IDR
32,154,000.00, with total revenue of IDR 39,504,000.00, resulting in a net profit of
IDR 7,350,000.00. The cost structure is dominated by raw material costs at 69.1%,
followed by direct labor costs at 24.9% and production overhead at 6.0%. These
findings indicate that supply stability and raw material management are key factors
in maintaining efficiency and profitability.

This study recommends strengthening cooperation with fish suppliers,
improving labor management efficiency, evaluating menus based on profit
contribution, and controlling overhead costs. Proper implementation of COGS is
expected to serve as a rational basis for pricing decisions and to support the long-
term sustainability of lkan Bakar Bawean Gresik..

Keywords: Cost of Goods.Sold, Business Strategy, Cost Accounting
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