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Abstrak

Proyek konstruksi gedung memiliki kompleksitas tinggi dalam pengelolaan
waktu dan biaya, sehingga dimungkinkan terjadi keterlambatan pelaksanaan proyek
dan dapat berdampak pada peningkatan biaya proyek secara keseluruhan. Proyek
pembangunan Gedung Laboratorium Fakultas Sains dan Teknologi Universitas
Islam Negeri Sunan Ampel (FST UINSA) merupakan salah satu proyek yang
memerlukan pengendalian waktu dan biaya yang optimal agar pelaksanaannya
sesuai dengan target yang direncanakan. Oleh karena itu, diperlukan analisis
percepatan proyek untuk memperoleh kombinasi waktu dan biaya yang paling

efisien.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis percepatan waktu dan biaya
proyek pembangunan Gedung Laboratorium FST UINSA menggunakan metode
Time cost trade off (TCTO). Metode ini dilakukan dengan menyusun jaringan kerja
proyek, menentukan jalur kritis, serta menganalisis alternatif percepatan melalui
pengurangan durasi aktivitas lintasan kritis dengan tambahan biaya tertentu.
Parameter utama yang digunakan dalam analisis meliputi durasi normal, durasi
percepatan, biaya normal, biaya percepatan, serta perhitungan cost slope pada setiap

aktivitas kritis.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa metode Time Cost Tra‘de Off (TCTO)
mampu mempercepat durasi proyek dari 560 hari menjadi 554 hari dengan total
biaya sebesar Rp 17.473.717.022,17 Alternatif percepatan yang paling optimal
diperoleh melalui penambahan jumlah tenaga kerja, karena memberikan
pengurangan durasi sebesar 6 hari dengan memberikan efisiensi biaya sebesar
0,13%. Dengan demikian, metode TCTO efektif digunakan untuk menentukan

kombinasi waktu dan biaya yang optimum pada proyek konstruksi gedung.

Kata kunci: Pengendalian proyek, time cost trade off , percepatan proyek,.
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Abstract

Building construction projects are highly complex in terms of time and cost
management, which can lead to project delays and result in increased overall project
costs. The construction project for the Laboratory Building of the Faculty of
Science and Technology at Sunan Ampel State Islamic University (FST UINSA) is
one such project that requires optimal time and cost control to ensure its
implementation aligns with planned targets. Therefore, a project acceleration

analysis is necessary to identify the most efficient combination of time and cost.

This study aims to analyze the time and cost acceleration of the FST UINSA
Laboratory Building construction project using the Time-Cost Trade-Off (TCTO)
method. This method involves creating a project network diagram, identifying the
critical path, and analyzing acceleration alternatives by reducing the duration of
critical activities at a specific additional cost. The main parameters used in the
analysis include normal duration, accelerated duration, normal cost, accelerated

cost, and the calculation of the cost slope for each critical activity.

The results of the study indicate that the Time Cost Trade Off (TCTO)
method is capable of reducing the project duration from 560 days to 554 days, with
a total project; costjof IDR (17,473,717,022.17. The mest optimal acceleration
alternative was achieved by increasing the number of workers, as it reduced the
project duration by 6 days and provided a cost ‘efficiency of 0.13%. Therefore, the
TCTO method is effective in determining the optimum combination of time and

cost in building construction projects.

Keywords: Project control; Time Cost Trade Off (TCTO); project acceleration.
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