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ABSTRACT

Habibah. “Strategi Bisnis CV. Sahabat Pangan Malang dalam ekspor Rambak
Nangka Merek Bang Zay Ke Republik Ceko Tahun 2024.” Universitas Islam Negeri
Sunan Ampel Surabaya. 2026.

This descriptive qualitative study aims to analyze the business strategies employed
by the Malang-based MSME CV. Sahabat Pangan in exporting its “Bang Zay”
brand jackfruit chips to the Czech Republic during the 2024—2025 period. Research
data were collected through face-to-face interviews and document review, then
analyzed and validated to draw valid conclusions. Based on an analysis using the
AAA theory, the Adaptation Strategy was implemented structurally to comply with
the European Unions strict food regulations through the acquisition of official
certifications such as NIB, BPOM, Halal, HACCP, and ISO 22000, as well as the
use of food-grade packaging. The Aggregation Strategy was also implemented by
standardizing quality without altering the products authenticity. In line with this,
the Arbitrage Strategy (exploiting cost differences) became a key step, as the
company produced low-cost goods domestically and sold them at high prices in
foreign markets. This success serves as a practical guide demonstrating that proper
management of local materials can enable strong competitiveness in the global
market.

Keywords: Business Strategy, AAA Theory, Rambak Nangka.
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ABSTRAK

Habibah. “Strategi Bisnis CV. Sahabat Pangan Malang dalam ekspor Rambak
Nangka Merek Bang Zay Ke Republik Ceko Tahun 2024.” Universitas Islam Negeri
Sunan Ampel Surabaya. 2026.

Penelitian kualitatif deskriptif ini bertujuan untuk menganalisis strategi bisnis yang
digunakan oleh UMKM CV. Sahabat Pangan Malang dalam mengekspor produk
rambak nangka merek "Bang Zay" ke Republik Ceko pada periode 2024. Data
penelitian dikumpulkan melalui teknik wawancara langsung dan pengumpulan
dokumen, kemudian dianalisis serta diuji keabsahannya untuk menarik kesimpulan
yang valid. Berdasarkan analisis menggunakan teori AAA, Strategi Adaptasi
diterapkan secara struktural untuk memenuhi regulasi ketat hukum pangan Uni
Eropa melalui kepemilikan sertifikasi resmi seperti NIB, BPOM, Halal, HACCP,
dan ISO 22000, serta penggunaan kemasan food grade. Strategi Agregasi juga
diterapkan dengan menyamaratakan satu standar mutu tanpa mengubah keaslian
produk. Sejalan dengan itu strategi Arbitrase (pemanfaatan perbedaan biaya)
menjadi langkah utama karena perusahaan memproduksi barang berbiaya murah di
dalam negeri dan menjualnya dengan harga tinggi di pasar luar negeri. Keberhasilan
ini menjadi panduan praktis yang membuktikan bahwa pengelolaan bahan lokal
yang tepat mampu bersaing kuat di pasar global.

Kata Kunci: Strategi Bisnis, Teori AAA, Rambak Nangka.
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