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ABSTRAK

Moch. Agus Masfiansyah, Nim. B74219048. “Pengaruh Kompensasi
Terhadap Semangat Kerja Dengan Lingkungan Kerja Sebagai
Variabel Moderasi Di Kantor Kementerian Agama Kota Surabaya”.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi
terhadap semangat kerja pegawai, pengaruh lingkungan kerja terhadap
semangat kerja, serta menguji peran lingkungan kerja sebagai variabel
moderasi pada Kantor Kementerian Agama Kota Surabaya. Latar
belakang penelitian ini didasari oleh temuan adanya penurunan
semangat kerja pegawai, yang diduga disebabkan oleh ketidakpuasan
terhadap kompensasi yang diterima dan kondisi lingkungan kerja yang
kurang mendukung. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kuantitatif dengan jenis penelitian asosiatif. Sampel penelitian
berjumlah 38 orang yang ditentukan melalui teknik quota sampling.
Data dikumpulkan melalui angket (kuesioner) dan dianalisis
menggunakan perangkat lunak SPSS dan SmartPLS.

Penelitian ini menghasilkan 3 jawaban diantaranya: (1)
Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap semangat
kerja. Dari hasil uji hipotesis, diketahui bahwa nilai p-value sebesar
0,000 (< 0,05) dan nilai t-statistik sebesar 4,104 (> 2,026). Artinya,
semakin tinggi kompensasi yang diberikan, semakin meningkat pula
semangat kerja pegawai: (2) Lingkungan kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap' semangat ‘Kerja. ‘Dari ‘hasil uji ‘hipotesis,
diketahui bahwa nilai p-value sebesar 0,008 (< 0,05) dan nilai t-
statistik sebesar 2,640 (> 2,026). Artinya, semakin baik kualitas
lingkungan kerja, semakin meningkat pula semangat kerja pegawai.
(3) Lingkungan kerja tidak dapat memoderasi hubungan antara
kompensasi dan semangat kerja. Dari hasil uji hipotesis, diketahui
bahwa nilai p-value sebesar 0,714 (> 0,05) dan nilai t-statistik sebesar
0,367 (< 2,026). Artinya, lingkungan kerja tidak memperkuat maupun
memperlemah hubungan antara kompensasi dan semangat kerja.
Namun secara langsung lingkungan kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap semangat kerja pegawai.
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Temuan ini  memberikan  kontribusi teoritis terhadap
pengembangan ilmu manajemen sumber daya manusia, khususnya
dalam memahami peran kompensasi dan lingkungan kerja dalam
meningkatkan semangat kerja pegawai. Selain itu, hasil penelitian ini
juga memiliki nilai praktis sebagai dasar dalam merancang kebijakan
pengelolaan pegawai yang lebih efektif di lingkungan instansi
pemerintah, agar tercipta kinerja yang optimal dan pelayanan publik
yang lebih baik.

Kata Kunci: Kompensasi, Semangat Kerja, dan Lingkungan Kerja.
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ABSTRACT

Moch. Agus Masfiansyah, Student ID: B74219048. “The Effect of
Compensation on Work Enthusiasm with Work Environment as a
Moderating Variable at the Office of the Ministry of Religious
Affairs, Surabaya City ”.

This study aims to analyze the effect of compensation on
employee work enthusiasm, the effect of the work environment on
work enthusiasm, and to examine the role of the work environment as
a moderating variable at the Office of the Ministry of Religious Affairs
in Surabaya City. The background of this study is based on findings
that indicate a decline in employee enthusiasm, suspected to be caused
by dissatisfaction with compensation and an unsupportive work
environment. This study employed a quantitative approach with an
associative research type. The sample consisted of 38 employees,
selected using a quota sampling technique. Data were collected
through questionnaires and analyzed using SPSS and SmartPLS
software.

The study produced three main findings: (1) Compensation has a
positive and significant effect on work enthusiasm. The hypothesis test
showed a p-value of 0.000 (< 0.05) and a t-statistic of 4.104 (> 2.026),
indicating that higher compensation leads to greater employee
enthusiasm. (2) The work environment has a positive and significant
effect on work enthusiasm. The lhypothesis test, showed & p-value of
0.008 (< 0.05) and a t-statistic of 2.640 (> 2.026), meaning that a better
work environment increases employee ‘enthusiasm.” (3) The work
environment does not moderate the relationship between
compensation and work enthusiasm. The hypothesis test showed a p-
value of 0.714 (> 0.05) and a t-statistic of 0.367 (< 2.026), indicating
that the work environment neither strengthens nor weakens the
relationship between compensation and work enthusiasm. However,
the work environment still has a direct positive and significant effect
on work enthusiasm.

These findings contribute theoretically to the development of
human resource management, particularly in understanding the roles
of compensation and the work environment in improving employee
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enthusiasm. Additionally, the results provide practical value as a basis
for designing more effective employee management policies within
government institutions to achieve optimal performance and better
public service.

Keywords: Compensation, Work Enthusiasm, Work Environment.
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